PLANUL STRATEGIC 

DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ


1. Analiza  stării  prezente a universităţii


Sistemul agroalimentar din diferite ţări dezvoltate este astăzi privit ca un tot economic şi comercial de importanţă deosebită. Toate ţările şi comunităţile economice europene sau mondiale susţin sistemul agroalimentar prin politici adecvate. Integrarea reciprocă a agriculturii, industriei alimentare şi a comerţului agricol şi agroalimentar este acceptată şi susţinută atât de guvernele naţionale cât şi de structurile comunitare.


Derivat din cele de mai sus, o problemă cardinală a strategiei de dezvoltare a universităţilor agricole europene o reprezintă diversificarea ofertei de programe de studiu, precum şi adaptarea acestora la cerinţele pieţei, la solicitările candidaţilor. In concept european, a persista astăzi în conservarea structurilor vechi, înseamnă, de fapt, a semna condamnarea la stagnare şi, într-o perspectivă  nu prea îndepărtată,  la lichidarea  comunităţilor  universitare agricole actuale.


Universităţile agricole europene, ca şcoli de înalte studii agronomice, pentru a-şi menţine prestigiul internaţional, şi-au modificat continuu în ultimii ani structura şi oferta socială. Pe lângă facultăţile  tradiţionale au apărut facultăţi şi specializări noi cerute de  practica agricolă şi agroalimentară, de dezvoltare rurală în ansamblu.


Astfel, Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină  Veterinară a Banatului din Timişoara a iniţiat şi dezvoltat pentru prima data în România, învăţământul superior în domeniile ingineriei  genetice, ingineriei mediului, peisagistică şi managementul dezvoltării rurale. De asemenea, am iniţiat învăţământ în domeniul biotehnologiilor vegetale şi animale, silvicultură, Inginerie şi management în alimentaţie publică şi turism, cadastru, piscicultură, acvacultură şi prelucrarea peştelui.


In contextul cerinţelor europene şi învăţământul agronomic de la  Timişoara  a fost nevoit să se orienteze prin abordarea unor obiective ca: ştiinţa alimentului, procese şi tehnologii agroalimentare moderne, biotehnologii agroalimentare, valorificarea resurselor biologice naturale (ca extracte şi aditivi alimentari) precum şi controlul calităţii produselor agroalimentare alături de evaluarea falsurilor alimentare. In învăţământul superior agroalimentar timişorean s-au propus pentru autorizarea de funcţionare provizorie  şi acreditare, Exploatarea maşinilor agricole la Facultatea de Agricultură şi Farmacie şi terapie veterinară la Facultatea de Medicină Veterinară. 


Pentru a menţine şi dezvolta un potenţial  intelectual şi economic ridicat, întreprinderile agroalimentare trebuie să aibă ingineri de un înalt nivel calitativ, ingineri care să aibă competenţele cerute pentru dezvoltarea noilor situaţii apărute. Modernizarea  sectorului industriei agroalimentare din vestul României va trece obligatoriu şi prin restructurarea etapelor de formulare a noilor ingineri agroalimentari, pregătiţi în special în domeniul cunoaşterii prelucrării produselor agricole (baza tehnologică)  dar şi al cunoaşterii şi aplicării mecanismelor economice, de management şi marketing (baza economică).


Contrar situaţiei majorităţii ţărilor occidentale, până  în  1990 universităţile de ştiinţe agricole româneşti nu au dezvoltat distinct, un învăţământ superior de inginerie genetică, ingineria mediului agricol, biotehnologie şi agroalimentar.


Crearea şi extinderea acestor profiluri din cadrul Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara a permis valorificarea a numeroase competenţe  şi rezultate deja existente în agricultură, medicină veterinară, chimia şi  biologia din zonă.


Creşterea numărului de specializări  (anexa 1 şi 2a) a determinat şi creşterea numărului de studenţi (anexa 3) şi a numărului de cadre didactice (anexa 4).


In cadrul universităţii se desfăşoară şi activităţi postuniversitare prin cursuri de masterat  şi lărgirea pregătirii  prin  doctorantură   (anexa 6 a, 6 c).


Baza materială a multor discipline s-a dezvoltat şi s-au înfiinţat noi laboratoare, cu înzestrare modernă, apropiată celor din universităţile apusene, care sunt utilizate  atât pentru pregătirea  studenţilor cât şi pentru cercetarea ştiinţifică. A luat fiinţă spre exemplu, laboratoarele de producere a  granulo-virusurilor pentru combaterea viermelui mărului şi laboratorul de testare a reziduurilor din sol şi produse agricole, cu parteneri din Germania.


Dezvoltarea bazei materiale  s-a realizat mai ales prin fondurile obţinute din cercetarea ştiinţifică  desfăşurată pe bază de contract, a unor programe internaţionale de colaborare a programelor finanţate de Banca Mondială dar şi prin sponsorizări a unor instituţii din ţară şi străinătate.


Universitatea şi-a lărgit aria de colaborare cu unităţi de cercetare şi învăţământ din ţară şi mai ales din străinătate (anexa 11).


2. Misiunea universităţii


Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara are misiune didactică, de cercetare ştiinţifică şi de consulting. Spaţiul rural şi sistemul agroalimentar românesc se află în prezent şi în anii începutului de secol XXI într-un profund proces de restructurare şi dezvoltare. Universitatea agricolă, care pregăteşte specialişti cu predilecţie pentru spaţiul rural şi sistemul agroalimentar, se găseşte într-un moment de răscruce, care trebuie pregătit cu atenţie, curaj şi inteligenţă.


Cu toate că până în prezent nu s-a elaborat o Carte albă a sistemului agroalimentar, prin care să se creioneze  principalele direcţii de evoluţie a agriculturii din România, totuşi nu putem face abstracţie în stabilirea strategiei Universităţii Agricole de proiecţiile de dezvoltare a spaţiului rural românesc. Universitatea trebuie să contribuie prin ştiinţa sa la trasarea liniilor de evoluţie din agricultură şi să se adapteze la anticipaţiile acesteia. Universitatea nu poate funcţiona "independent" de sistemul pentru care şi în care lucrează. Universitatea trebuie să se adapteze economiei de piaţă în sensul că  produsele principale ale acesteia: - specialistul şi ştiinţa - trebuie să fie căutate şi valorificate pe piaţă.


Principala preocupare o reprezintă pregătirea la înalt nivel ştiinţific şi tehnologic a specialiştilor care să se poată integra rapid în  sistemul agroalimentar şi în sisteme conexe acestuia, să fie competitivi într-un mediu concurenţional, printr-o mare capacitate de adaptare la competiţie, schimbare, inovaţie.


Universitatea,  prin oferta educaţională actuală şi cea de perspectivă (anexa 2 a şi 2 b ) continuă să-şi diversificare  programelor de studiu universitar pentru a acoperi o gamă cât mai largă de activităţi în agricultură. Un mare accent se pune pe studiile postuniversitare a studiilor de masterat şi cele de doctorat. Se va lărgi sistemul actual de formare profesională prin dezvoltarea sistemului de învăţământ cu pregătire continuă şi a învăţământului la distanţă, care s-a extins din 1999 (Facultatea de Management Agricol) şi la Facultatea de Agricultură, Facultatea de Horticultură, Facultatea de Zootehnie şi Biotehnologii şi Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare


Cercetarea ştiinţifică constituie o preocupare de bază a personalului academic şi de cercetare din universitate. In universitate se desfăşoară o activitate  laborioasă de cercetare ştiinţifică apreciată pe plan naţional, care se va dezvolta în anii următori. Suntem recunoscuţi pe plan naţional şi chiar internaţional în unele domenii de cercetare agricolă ca de exemplu: genetică, biotehnologii  în agricultură, in ameliorarea plantelor, managementul  sistemelor de agricultură bioecologică etc.


Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului Timişoara are şi misiunea de a elabora concepte şi modele de dezvoltare rurală, de exploataţii agricole privat-familiale şi de ferme model performante. Universitatea noastră se va implica in  mod direct şi în mai mare măsură în consultanţă agricolă printr-un  dialog permanent cu agricultorii şi agenţii economici din sistemul agroalimentar.


Prin activitatea desfăşurată până în prezent şi cea de perspectivă, universitatea noastră poate fi considerată de talie naţională, cu preocupări însă mai intense în  zona de vest a ţării.


Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Timişoara contribuie la dezvoltarea rurală  complexă a Banatului, urmărindu-se ca această zonă agroalimentară a ţării să devină  cea mai intensivă din România şi, în acelaşi timp, comparabilă şi compatibilă cu zone agricole importante din Europa.


In universitatea noastră studiază tineri din toate zonele ţării, cu precădere din zona de vest, iar prin gama largă de programe de studiu oferite, dar şi rezolvarea unor teme de cercetare de interes naţional, anvergura universităţii este de talie naţională.


In universitatea noastră se pregătesc peste 40 studenţi şi doctoranzi din Grecia, Germania, Ungaria, S.U.A., Tunisia, Siria, Iugoslavia, Macedonia, Republica Moldova, numărul acestora crescând în perspectivă ca urmare a modernizării planurilor de învăţământ şi prin aplicarea sistemului de credite transferabile. De altfel, Facultatea de Medicină Veterinară a obţinut acreditare europeană.

 De asemenea, un mare număr de absolvent ai universităţii noastre profesează în diferite ţări ale lumii. Totodată am perfectat un număr mare de colaborări pe linie didactică şi ştiinţifică (anexa 10 şi 11). Toate acestea ne fac să considerăm că universitatea noastră a început să aibă anvergură internaţională, care se va dezvolta în următorii ani, fapt dovedit şi de apropiata acreditare europeană la care va fi supusă Facultatea de Medicină Veterinară.


3. Scopurile şi obiectivele academice ale universităţii


Planul strategic al Senatului universitar are ca principal obiectiv continuitate în ceea ce priveşte restructurarea, dezvoltarea şi modernizarea, diversificarea prin pluriactivitate şi compatibilizarea  în vederea pregătirii condiţiilor de integrare a învăţământului superior agricol, a cercetării ştiinţifice şi a agriculturii României în structurile europene la începutul mileniului III.


In acelaşi timp, dată fiind poziţia Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara în euroregiunea Timiş-Mureş-Tisa-Dunăre ne propunem să devenim, împreună cu  universităţile agricole din Novi Sad şi Szeged  un pol euroregional de învăţământ - cercetare - consultanţă în domeniul producţiei agroalimentare şi al dezvoltării rurale regionale.


a. În domeniul învăţământului


Strategia de dezvoltare a universităţii noastre are în vedere pentru viitor o structură academică completă, formată din 7 domenii (cele existente şi în prezent) 6 facultăţi, 2 colegii şi 19 specializări.(anexa 2b)


In situaţia actuală, pregătim specialişti în 6 facultăţi şi 17 specializări (anexa 2a) pe care le vom menţine şi în continuare  întrucât prin cerinţele pieţei forţei de muncă şi afluenţa de candidaţi la examenul  de admitere şi-au dovedit viabilitatea. 


Farmacie şi terapie veterinară, în cadrul Colegiului agricol, cu durata de 3 ani. Această specializare este necesară ca urmare a extinderii activităţii în regim privat a medicilor veterinară prin cabinete veterinare şi punctele farmaceutice. Absolvenţii acestei specializări vor asigura gestionarea şi valorificarea medicamentelor pentru a efectua manopere de terapie şi profilaxie. Având în vedere diversitatea pregătirii, absolvenţii vor avea asigurată integrarea pe piaţa muncii. Se propune a fi înfiinţată începând cu anul universitar 2004/2005.


Între obiectivele academice se vor acorda atenţie dezvoltării diferitelor forme de învăţământ postuniversitar.


- Învăţământul la distanţă şi de pregătire continuă.Ca urmare a popularizării acestei forme de învăţământ şi a solicitărilor s-au organizat mai multe cursuri de  specializări, atât la învăţământul  la distanţă cât şi de pregătire continuă (anexa 5a şi 5b).


- Studii de masterat. In cadrul celor 6 facultăţi ale universităţii  absolvenţii pot opta  pentru una din cele 18 specializări de masterat,  (anexa 6a). In perspectivă se vor diversifica  formele de învăţământ postuniversitar, urmând să funcţioneze 20 specializări la masterat, 4 specializări prin studii academice postuniversitare şi 6 cursuri de specializare (anexa 6b).


- Învăţământul  doctoral. In prezent este organizat pe 4 domenii de doctorat, însumând 116 doctoranzi la forma de pregătire cu frecvenţă şi 386 doctoranzi la forma de pregătire fără frecvenţă.


Se continuă acţiunea de perfecţionare a curriculei la toate specializările şi s-a trecut la aplicarea sistemului de credite transferabile. În noile planuri de învăţământ s-a  prevăzut reducerea numărului de ore didactice pe săptămână  la 22 - 24. 


Prin colaborările cu universităţi din ţări ale Europei de Vest ca de exemplu Universitatea Agricolă Uppsala - Suedia, Universitatea Agricolă Wageningen - Olanda, cea din Rennes - Franţa, Hohenheim - Germania etc. se va continua acţiunea de îmbogăţire a planurilor de învăţământ.


Prin creşterea numărului de specializări şi a interesului mai mare al candidaţilor la admitere pentru unele specializări actuale, în perspectivă va creşte şi numărul de studenţi (anexa 3). Astfel, în anul universitar 2004/2005 se prevede ca numărul de studenţi să fie de 4635 din care 3078 subvenţionaţi, 1557 cu taxă. În anul 2005/2006 se va ajunge la 5092 studenţi din care 3332 subvenţionaţi, 1760 cu  taxă.


b. În domeniul cercetării ştiinţifice


O problemă esenţială a strategiei de dezvoltare a universităţii o reprezintă cercetarea ştiinţifică, care amplifică prestigiul atât naţional cât şi internaţional. În acest domeniu se urmăreşte dezvoltarea cercetării fundamentale şi aplicative interdisciplinare, înfiinţarea de noi laboratoare de  excelenţă (anexa 14 b) a unor laboratoare de cercetare (anexa 14 d) care se impune a fi dotate corespunzător (anexa 14 e), realizarea unor contracte de cercetare cu parteneri din alte ţări.


Finanţarea laboratoarelor de cercetare se va realiza de la buget şi prin contracte de cercetare cu CNFIS şi Banca  Mondială.


c. Dotare, facilităţi


Buna desfăşurare a procesului  de învăţământ şi a cercetării necesită amplificarea investiţiilor pentru lucrările deja începute şi a unor noi investiţii (anexa 16). De asemenea, este necesară consolidarea clădirilor actuale (anexa 17), reparaţii capitale (anexa 18) şi efectuarea reparaţiilor curente (anexa 18 a, 18 b).


4. Numărul de studenţi


Situaţia actuală şi prognoza evoluţiei  numărului de studenţi pe facultăţi şi specializări este redată în anexa 3.


Creşterea numărului de studenţi în  anii care urmează este justificată prin mărirea  ofertei de programe de studiu (specializări) şi solicitările de pe piaţa muncii, ceea ce a făcut ca numărul candidaţilor la admitere  să se mărească continuu. Dezvoltarea unei agriculturi moderne, de mare eficienţă, nu este posibilă fără specialişti cu înaltă calificare. La examenul de admitere din anul 2003, pe universitate, numărul candidaţilor pe un loc a fost de 3,23 învăţământ de lungă durată. Cei mai mulţi candidaţi pe un  loc s-a înregistrat la specializările facultăţii de Tehnologia Produselor Agroalimentare, Silvicultură, Inginerie şi management în alimentaţie publică şi agroturism, Medicină Veterinară. 


Se va lărgi baza de selecţie a candidaţilor, mai ales la Facultăţile  de Inginerie Agricolă şi Medicină Veterinară,  din  rândul actualilor  şi potenţialilor fermieri  şi agenţi economici privaţi, deoarece aceştia sunt interesaţi în mod direct de propria lor formare.


Recrutarea  viitorilor studenţi se va  considera o prioritate majoră. In acest sens se va desfăşura o campanie permanentă de popularizare a ofertelor educaţionale şi a condiţiilor asigurate în universitate. Se vor identifica liceele de la care   provin cei mai  mulţi şi mai bine pregătiţi  absolvenţi. Cu aceste licee se vor stabili contracte permanente. Popularizarea  universităţii prin pliante, emisiunii radio şi TV va fi extinsă. Afluenţa mai mare de candidaţi  şi selectarea mai riguroasă a acestora  cât şi creşterea exigenţei în procesul de învăţământ şi verificarea cunoştinţelor, va duce la sporirea calităţii specialiştilor pe care  îi formăm.


5. Cercetarea ştiinţifică

Situaţia actuală şi de perspectivă privind organizarea cercetării ştiinţifice în cadrul institutelor de cercetare ştiinţifică, a centrelor de  excelenţă şi a laboratoarelor din cadrul universităţii  sunt redate în anexele 14 a, 14 b, 14 d, 14 e, 14 g.


Cercetarea ştiinţifică, ca şi activitatea didactică, cere dascălilor şi cercetătorilor vocaţie şi chemare, care se pot verifica şi valida numai într-un mediu universitar, într-o atmosfera academica, adecvata studiului, căutării şi împlinirii. Marile universităţi au fost, sunt şi vor fi, înainte de toate, mari şcoli de cercetare ştiinţifică. In caz contrar, instituţiile nu sunt universităţi ci institute de învăţământ (superior).


Universităţile trăiesc în timp şi peste timp, prin marii profesori-cercetători creatori de şcoli ştiinţifice. In aceste şcoli, în cadrul activităţii complexe, ştiinţifice şi didactice, s-au format marile personalităţi, elitele naţiunilor.


Dacă  este acceptat acest punct de vedere, echipa managerială îşi propune să stimuleze prin alocaţii materiale şi financiare, acele discipline şi catedre care au preocupări de autodezvoltare. Suntem adepţii principiului după care "este mai uşor să faci un laborator  de două miliarde, dacă cel care solicită laboratorul are un miliard, iar universitatea ii alocă încă unul, faţă de cel care solicită ambele miliarde de la bugetul  universităţii".


In mod concret, vizăm următoarele aspecte ale cercetării ştiinţifice:

1. Consolidarea autonomiei manageriale şi financiare a centrelor de cercetare ştiinţifică acreditate de M.E.C. – C.N.C.S.I.S. şi elaborarea programelor tematice pe anul 2002 şi în perspectiva 2002-2004.


2. Constituirea unor noi centre de cercetare ştiinţifică pe domenii de activitate neacoperite în prezent de actualele centre de cercetare acreditate.


3. Antrenarea în activitatea de cercetare ştiinţifică a tuturor cadrelor didactice, cu un accent mai mare pe atragerea cadrelor didactice tinere în colectivele de cercetare şi stabilirea de activităţi concrete pentru fiecare membru al acestuia.


4. Orientarea cercetării ştiinţifice din universitate înspre programele europene de cercetare, în parteneriat cu universităţile U.E. şi ţările asociate la U.E.


5. Dezvoltarea colaborării ştiinţifice regionale cu universităţile de profil din Iugoslavia (Belgrad şi Voivodina), Ungaria, Gödöllö şi altele, în scopul apropierii metodologiilor şi tehnicilor de cercetare, precum şi al valorificării fondului ştiinţific acumulat până în prezent şi soluţionării unor problematici comune de mediu.


6. Valorificarea rezultatelor cercetării ştiinţifice anterioare prin ofertarea acestora către societăţi, asociaţii şi producători privaţi din agricultură şi sprijinirea aplicării lor prin activitatea de consultanţă tehnică agricolă.


7. Extinderea bazei materiale a laboratoarelor de cercetare şi a câmpurilor experimentale prin achiziţia de aparatură nouă, amenajare de laboratoare noi, modernizarea unor laboratoare existente şi extinderea reţelei de câmpuri experimentale în cadrul SD – USAMVBT şi în alte zone din partea de vest a ţării.


8. Abordarea în cadrul programelor de cercetare a unor tematici ce vizează domenii  de vârf ale cercetării ştiinţifice mondiale precum obţinerea de organisme modificate genetic, transferul de embrioni la animale, aplicaţii ale biotehnologiilor în regnul vegetal şi animal.


9. Organizarea de manifestări ştiinţifice cu o largă participare internaţională având ca tematică probleme de interes ştiinţific şi practic de mare interes şi actualitate.


10. Îmbunătăţirea conţinutului şi a modului de prezentare a publicaţiilor ştiinţifice ale facultăţilor, inclusiv prin redactarea  lucrărilor într-o limbă de circulaţie internaţională (engleza, franceză, germană) şi lărgirea schimbului de reviste cu universităţi similare din întreaga lume.


11. Participarea mai largă a cadrelor didactice din universitate, cu deosebire a tinerilor cercetători, cu lucrări ştiinţifice pe plan naţional şi internaţional.


12. Dezvoltarea unor protocoale de parteneriat în domeniul cercetării ştiinţifice şi a unor programe de cercetare cu universităţile din ţările vecine şi state din U.E.


13. Sprijinirea tinerilor cercetători (doctoranzi) în efectuarea de stagii de formare şi documentare în universităţile europene recunoscute şi realizarea de activităţi de doctorat în cotutelă.


14. Participarea în număr mare a colectivelor de cercetare din universitate, cu proiecte noi, la competiţiile de granturi organizate în anul curent de către CNCSIS, RELANSIS, ş.a.


Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară  a Banatului din Timişoara, ca entitate, precum şi facultăţile, catedrele şi disciplinele sale, trebuie să fie sisteme dinamice în ceea ce priveşte extensiunea universitară, atât în planul activităţii tehnologice, manageriale şi financiare, cât şi în direcţia conceptului de dezvoltare şi amenajare rurală durabilă şi performantă.  In acest sens, ne propunem următoarele activităţi de extensiune universitară:


1 - participarea Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină a Banatului din Timişoara la conturarea conceptuală şi practică a noilor structuri  agricole.


2 - elaborarea unor variante de ferme privat-familiale şi ferme comerciale în cultura cerealelor şi plante tehnice, horticultură, zootehnie etc.;


3 - proiectarea unor ferme comerciale-pilot pentru diferite zone agricole ale Banatului, inclusiv  ferme agroturistice montane;


4 - elaborarea şi implementarea, prin câmpuri şi loturi experimentale, a tehnologiilor de cultură şi exploatare specifice fermelor comerciale şi gospodăreşti;


5 - diversificarea şi îmbunătăţirea structurii, conţinutului şi formei de prezentare a revistei "Agricultura Banatului";


6 - participarea Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara la organizarea unor expoziţii şi târguri locale, regionale, naţionale şi internaţionale de produse agroalimentare, animale, utilaje, tractoare şi maşini agricole, tehnologii şi sisteme de exploatare;


7 - realizarea, la universitatea noastră, a Fundaţiei Rurale Române, şi a altor fundaţii în colaborare cu Uniunea Europeană, Operaţiunea "Villages roumains" şi asistenţă financiară PHARE, cu scopul implementării unor programe şi structuri de dezvoltare şi amenajare rurală în România.


6. Colaborări


Pe lângă dezvoltarea colaborării cu universităţile de ştiinţe agricole din ţară, atât în domeniul activităţilor didactice cât şi ştiinţifice  un mare accent se pune pe colaborarea internaţională.


Avem încheiate acorduri de colaborare cu 25 de universităţi cu profil  agricol din Ungaria, Iugoslavia, Republica Moldova, Germania, Marea Britanie, Italia, Slovenia şi Japonia etc.(anexa 10a). S-a pus accent pe realizarea de acorduri inter-universitare prin programul TEMPUS, universitatea noastră  participând la 5 asemenea programe. In anul universitar 2003/2004 au  participat la mobilităţi  în diferite ţări 82 cadre didactice şi 70 studenţi (anexa 10c). In anexa 11 se redă lista completă a cooperărilor internaţionale ale universităţii, pe diferite domenii şi în diferite programe,  care cuprinde peste 60 de universităţi şi institute de cercetare din străinătate.


Principalele aspecte ale relaţiilor internaţionale pe care le avem în vedere în  perspectivă sunt următoarele:


1 - extinderea acordurilor de parteneriat multilateral cu universităţi agricole şi de alte profiluri din diferite ţări ale lumii;


2 - lărgirea participării cadrelor didactice, cercetătorilor şi studenţilor la activităţi internaţionale didactice, ştiinţifice şi de extensiune universitară în cadrul                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  programelor SOCRATES, LEONARDO şi COPERNICUS;


3 - propunerea unor acţiuni în domeniul cercetării ştiinţifice, prin participarea cadrelor didactice la programe internaţionale şi de cercetare, la activităţi ale organismelor agricole internaţionale şi în programe de asistenţă tehnică şi didactică internaţională;


4 - iniţierea şi susţinerea unor programe postuniversitare şi doctorale de formare, la Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară a Banatului din Timişoara, sau la alte universităţi europene, a unor specialişti internaţionali pentru organismele UE, FAO, GATT etc.;


5 - înfiinţarea unui compartiment funcţional în domeniul relaţiilor internaţionale.


7. Strategia de tehnologie didactică


Strategia de tehnologie didactică   îşi propune următoarele obiective:


- preocuparea deosebită pentru studenţii cei mai buni, care vor fi cuprinşi în programele  de cercetare ale catedrei şi pe cât posibil vor  fi trimişi la specializare în străinătate ;


- trecerea treptată de la sistemul informativ de pregătire a studenţilor la sistemul formativ, care să creeze responsabilitatea studenţilor faţă de propria evoluţie profesională.


- modernizarea activităţilor practice atât la nivelul lucrărilor de laborator cât şi al practicii productive. Se vor extinde  centrele actuale de practică care să cuprindă o gamă cât mai largă de tehnologii (anexa 13 a şi 13 b);


- conceperea unei strategii proprii de admitere a candidaţilor în universitate;


- experimentarea  unor structuri didactice noi în  cadrul programelor  TEMPUS, SOCRATES, LEONARDO, prin introducerea unor  programe de învăţământ  flexibil, modular, diversificat, pluriactiv, care să confere studenţilor opţiuni multiple de specializare şi aprofundare;

- organizarea cursurilor în module flexibile, care să încurajeze munca independentă şi deschiderea spre discipline extracurriculare;

- diversificarea opţiunilor curriculare prin introducerea în planul de învăţământ a unor discipline profilatoare pentru specializări înrudite, în aşa fel încât să permită absolvenţilor să se reorienteze profesional, în funcţie de piaţa muncii, prin programele de formare continuă;

- se are în vedere utilizarea mijloacelor moderne de transmitere a cunoştinţelor către studenţi prin: reprezentări imagistice (fotografii, diagrame intuitive, scheme etc.) reprezentări audio - vizuale (folii transparente, diapozitive, imagini video, imagini pe calculator) ş.a.m.d.;

- modernizarea unor laboratoare, amfiteatre, clinici şi ferme didactice în vederea aducerii acestora la standardele internaţionale;

- dotarea laboratoarelor facultăţilor şi secţiilor noi înfiinţate în perioada 1999-2003 în vederea pregătirii acestora pentru acreditare;

- informatizarea activităţilor didactice, de lucrări practice şi proiectare, prin computerizarea unui număr cât  mai mare de discipline, organizarea unor cursuri de utilizarea calculatoarelor pentru personalul didactic şi de cercetare;

- organizarea unor structuri didactice şi de cercetare complexe, de tip departamental, care să constituie embrionul unor şcoli de prestigiu în spaţiul universitar agroalimentar românesc şi internaţional.

- iniţierea unor programe de parteneriat bilateral şi multilateral cu universităţi europene şi americane pentru compatibilizarea curriculei universitare în vederea recunoaşterii reciproce a diplomelor de studii.

8. Strategia cu privire la resursele umane

In anexa 4 se redă situaţia actuală a posturilor didactice ocupate şi vacante iar în anexa 4 a situaţia structurii posturilor didactice în evoluţie până în anul universitar 2001/20002.

Prin creşterea numărului de specializări şi de studenţi numărul total de posturi didactice care în prezent este de 565 va creşte an de an astfel încât în anul universitar 2001/2002 va fi 709.

Politica de personal pentru atingerea obiectivelor propuse vizează acţiuni pe termen scurt şi mediu, respectiv:

- recrutarea de specialişti bine pregătiţi profesional din cercetare sau alte sectoare pentru acoperirea posturilor vacante de predare existente sau care vor apărea  (în special pentru specializarea Arhitectura peisajului), care să aibă funcţia de bază în universitate;

- atragerea la activităţi didactice, ca personal asociat, a unor personalităţi cu mare experienţă profesională din cercetare, producţie, administraţie etc.;

Această categorie de personal va reprezenta până la 20% din totalul posturilor de predare şi va acoperi disciplinele de vârf sau cele pentru care nu există alte soluţii;

- promovarea celor mai buni absolvenţi ai facultăţii în activităţi didactice (preparator, asistent) şi de cercetare ştiinţifică.

- implicarea unor doctoranzi cu frecvenţă în activităţi didactice (preparator, asistent);

- continua preocupare pentru perfecţionarea profesională şi pedagogică a personalului didactic şi de cercetare (în special pentru cadrele didactice tinere) prin pregătirea postuniversitară (cursuri aprofundate, master, doctorat) şi strategii de pregătire şi perfecţionare în străinătate.

- un loc distinct în strategia resurselor umane îl ocupă concepţia noastră conform căreia învăţământul superior agroalimentar şi cercetarea ştiinţifică agrochimică trebuie să fie sub aceeaşi cupolă. Considerăm că USAMVB trebuie să fie polul ştiinţific integrator al cercetării din zona ecologică de influenţă. Cadrele didactice trebuie să aibă dublă calitate, deci inclusiv de cercetător.

De asemenea, cercetătorii existenţi la această dată în reţeaua staţiunilor de cercetări agricole, cei care îndeplinesc condiţiile propuse de statut, pot să devină şi cadre didactice.

9. Strategia de gestionare a bazei materiale

In anexa 12 redă structura spaţiilor de învăţământ ale universităţii. Ele însumează 15.630 mp suprafaţă utilă şi 25.370 mp suprafaţă desfăşurată. Anexa 15 cuprinde spaţiile de cazare - masă pentru studenţi. Cele 4 cămine studenţeşti şi cantina înglobează 8447 mp suprafaţă utilă şi 16.673 mp suprafaţă desfăşurată. Numărul total de locuri de cazare la norma sanitară este de 1516. 

In anexă 16 se redă situaţia lucrărilor de investiţii, în anexa 17 situaţia consolidării clădirilor iar anexele 18 şi 18a cuprind reparaţiile capitale, cele curente şi de întreţinere.

Menţionăm că pentru dezvoltarea bazei materiale universitatea noastră a reuşit recuperarea suprafeţei de teren agricol de cca. 862 ha de la Voiteni, Teremia Mare,  suprafeţe primite prin Legea reformei agrare şi a Legii de înfiinţare a Facultăţii de Agronomie din anul 1945. 


Austeritatea bugetară în ceea ce priveşte alocarea de capital pentru investiţii, modernizări şi dotări, precum şi greutăţile economico-financiare ale tranziţiei, ne determină să abordăm cu prudenţă programul de extindere al bazei materiale. Pentru realizarea unor programe cât mai complexe de extindere a bazei materiale, ne propunem să atragem, pe lângă alocaţiile bugetare, surse cât mai puternice  de capital din străinătate şi din partea agenţilor economici români. Principalele obiective pe care le consideră realizabile în condiţiile actuale, sunt următoarele:


1 - continuarea investiţiei pentru Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare;


2 - realizarea unor laboratoare moderne, competitive de inginerie genetică şi biotehnologii, analiza laptelui, a cărnii, calitatea lânii;


3 - extinderea laboratoarelor de ingineria şi protecţia mediului, prin colaborare cu unele universităţi şi institute de cercetare germane;


4 - construirea unui amfiteatru de diagnostic şi prezentare, în cadrul Clinicilor veterinare; extinderea şi modernizarea unor clinici veterinare;


5 - înfiinţarea unui micro F.N.C.;


6 - înfiinţarea unui punct apicol cu 50 familii de albine;


7 - completarea colecţiei de rase la speciile de animale de fermă;


8 - reabilitarea spaţiilor de învăţământ din Staţiunea Didactică;


9 - realizarea unor noi reţele de calculatoare; automatizarea sistemului informaţional şi de documentare al bibliotecii, interconectarea acesteia la sistemul de informare internaţională;


11 - modernizarea plantaţiei de vie şi pomi, extinderea colecţiilor didactice şi ştiinţifice horticole;


12 - automatizarea şi computerizarea fermelor zootehnice din staţiunea didactică;


13 - punerea în folosinţă şi modernizarea staţiei de prelucrare şi tratare a seminţelor din staţiunea didactică;


14 - extinderea şi diversificarea staţiunii didactice prin atragerea în patrimoniu a unor noi active şi suprafeţe de producţie;


15 - continuarea şi finalizarea lucrărilor de acoperire  şi protejare a teraselor clădirilor universităţii, prin şarpante, cupole şi hidroizolaţii;


16 - reabilitarea, după standardele internaţionale, a unor spaţii din căminele studenţeşti şi cantină.


10. Strategia privind  informaţia, documentarea şi bibliotecile


Tehnologia informaţiei şi serviciile informatice reprezintă punctul cheie pentru dezvoltarea activităţii didactice şi de cercetare ştiinţifică. In acest domeniu ne-am propus:


- încheierea informatizării bibliotecii universităţii şi  lărgirea  accesului la INTERNET;


- creşterea cu 20% a achiziţiei fondului de carte şi reviste de specialitate;


- extinderea înzestrării cu calculatoare a unui număr cât mai mare de discipline;

editarea anuală la nivel de facultate a lucrărilor ştiinţifice comunicate în sesiunile organizate;


- pentru cunoaşterea universităţii, mai ales peste hotare, pe lângă pagina Web existentă deja, se va îmbunătăţi pliantul de popularizare,  editat şi în limba engleză.


11. Strategia financiară


In anexa 19  se redă bilanţul financiar al universităţii  şi proiecţia financiară pe perioada planului strategic. Un obiectiv principal îl constituie  mărirea resurselor  financiare ale universităţii prin fonduri extrabugetare provenite din contractele de cercetare ştiinţifică, dezvoltarea centrelor de consultanţă în domeniul agroalimentar, învăţământul din universitate, activitate de microproducţie, sponsorizări. De asemenea,  se va dezvolta colaborarea la programe internaţionale şi se va mări numărul de studenţi români, dar mai ales străini, cu taxă  şcolară.


Autonomia universitară, în general şi cea financiară, în special, creează premisele unei reale descentralizări în domeniul alocării resurselor şi fondurilor. Suntem convinşi de faptul că principiul subsidiarităţii, în cazul cheltuirii fondurilor, reprezintă un concept nou, modern, eficace, dar şi responsabil, în acelaşi timp, pentru fiecare decident, indiferent de  nivelul  de decizie pe care se află.


1 - fondurile alocate de la bugetul statului se repartizează în universitate astfel:



- fonduri de cheltuieli comune şi investiţii ale universităţii, sunt administrate de Biroul Senatului;



- fonduri didactice, de investiţii şi de administrare a facultăţilor sunt administrate de Biroul  al facultăţilor;


2 - resursele de capital obţinute prin autofinanţare de către facultăţi, catedre, departamente, discipline sau persoane, sunt folosite integral de către aceştia, cu excepţia  regiei de cercetare, sau pentru alte activităţi care presupun folosirea mijloacelor universităţii;


3 - staţiunea didactică, institutele de cercetări şi alte structuri, cu  personalitate juridică, se autofinanţează prelevând din profitul propriu cote-părţi la bugetul universităţii pe bază de contracte bilaterale.


12. Strategia calităţii


Creşterea calităţii personalului academic se va realiza prin:


- modernizarea structurii curriculare, a programelor de studiu în concordanţă cu standardele naţionale şi internaţionale din ţările Uniunii Europene;


- programarea la conducerea disciplinelor, catedrelor, facultăţilor şi universităţii a persoanelor competente profesional şi moral, cu respectarea criteriilor prevăzute în Carta Universităţii;


- recrutarea celor mai valoroşi  absolvenţi pentru participarea  la concursul  pentru ocuparea posturilor didactice, care să aibă media de absolvire peste 9; promovarea diferitelor grade didactice în urma îndeplinirii integrale a cerinţelor prevăzute în grila de promovare;


- elaborarea unui mecanism intern de evaluare periodică a activităţii didactice şi ştiinţifice desfăşurată de personalul academic;


- elaborarea unui sistem eficient de evaluare a calităţii predării cursurilor şi lucrărilor practice.


13. Strategia managerială


Planul strategic al universităţii este un instrument pe care îl propune o echipă managerială, iar în cazul în care comunitatea universitară, îl acceptă, el devine calea tuturor. Echipa managerială îşi asumă responsabilitatea asigurării logistice şi  a mijloacelor necesare, iar colectivitatea academică trebuie  să contribuie creativ la realizarea activităţilor propuse


In sistemul educaţional, programul de management trebuie să se fundamenteze pe proiecţii cu probabilitate mare de realizare. Produsul unui sistem educaţional - specialistul înalt instruit - trebuie să îndeplinească cel puţin două condiţii:


- să aibă potenţial de realizare socială, adică prin cunoştinţele sale să se poată integra imediat după absolvire în sistemul agroalimentar sau în sisteme conexe acestuia;


- să aibă, prin operatorii  fundamentali obţinuţi în universitate, capacitate de adaptare la  concurenţă, competiţie, schimbare, nou şi inovaţie.


In mod curent, ne propunem să continuăm ferm separarea  managementului academic de cel  administrativ atât la nivelul universităţii, cât şi la nivelul facultăţilor. Numirea provizorie a directorului general şi a administratorilor de facultăţi a degrevat conducerea  academică - rector, decani -  de o mulţime de activităţi de rutină, administrative, gestionare. Separarea activităţilor manageriale pe cele două axe principale: academică, administrativă, este în curs de realizare. Există încă multe suprapuneri, dublări, dar procesul este dinamic şi pozitiv.

